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Samenvatting

Museum Rotterdam zou het museum kunnen zijn dat het diepst met de stad en met de Rotterdammers
verbonden is. Dat is nog niet het geval. Maar dat kan veranderen.

Het vernieuwde museum maakt het verhaal van Rotterdam beter zichtbaar en voelbaar. Niet alleen via
tentoonstellingen. Op tal van manieren en kanalen vertelt het verhalen over de stad. Er wordt ingespeeld
op de actualiteit. Het karakter van Rotterdam wordt benadrukt en onderzocht. Zo bereikt het alle
doelgroepen. ‘Stadsverhalenvertellers’ gaan, samen met het team van het museum, de mogelijkheden
verkennen.

Er komt vergaande samenwerking tussen Museum Rotterdam, het Stadsarchief en Archeologie
Rotterdam op het gebied van collectieontsluiting en publiekgerichte activiteiten. Samen vertellen ze het
verhaal van de stad.

We starten met een paar jaar experimenteren. Het museum krijgt volop de gelegenheid zichzelf
opnieuw uit te vinden. Daarna komt er een nieuwe locatie. Het nu aan de Coolhaven gevestigde 40-
45NU krijgt daar een mooie plek. Ook is er presentatieruimte voor het Stadsarchief en voor grassroots
organisaties. De Rotterdam maquette van Rotterdam Partners en stukken uit de collecties van de andere
Rotterdamse musea kunnen dat wellicht nog verder versterken.

Het verbouwde gebouw Hoogstraat 110, de huidige centrale bibliotheek, is over enige jaren een
serieuze optie om publieksactiviteiten van deze instellingen te huisvesten. Daar is wel een belangrijke
voorwaarde aan verbonden. Het vernieuwde museum wordt niet weggestopt. Het heeft een duidelijk
eigen gezicht of - nog beter - er komt een geheel nieuwe propositie voor het gebouw: het huis van de
stad. Als dat niet gerealiseerd wordt is Hoogstraat 110 geen optie. Het museum zal in zo'n situatie
ondersneeuwen en opnieuw in een slechte uitgangspositie terecht komen. Hierdoor komt de potentie
van de Rotterdam collectie weer niet tot haar recht. In dat geval zijn er de komende jaren mogelijkheden
vOoor een alternatieve locatie.

Tot slot geldt dat alle onderzochte mogelijkheden om tot een aansprekende presentatie van het
Rotterdamse erfgoed te komen een financiéle bijdrage van de stad vraagt die groter is dan nu
gereserveerd staat in het Cultuurplan 2021-2024. Als we de beschreven ambities willen realiseren is het
realistisch om de bijdrage over enige jaren in lijn te brengen met de bedragen die het Maritiem- en het
Wereldmuseum van de stad ontvangen.

Het nieuwe ‘Museum van de stad Rotterdam’ vertelt het verhaal van de stad. Over vroeger en nu, over
waar we vandaan komen en wie we zijn. Het Museum doet dat voor alle Rotterdammers én bezoekers
van de stad
e door de collectie Rotterdam, digitaal en fysiek te ontsluiten voor publiek en samenwerkingspartners;
e doorvanuit een vaste locatie geinteresseerden te vertellen over het ontstaan van de stad. Op z'n
Rotterdams, met lef en vernieuwend;
e dooroveral in de stad met tal van partijen verhalen over de stad te vertellen via tentoonstellingen,
discussies, publicaties, evenementen en andere media.



1| Opdracht en aanpak

Opdracht Gemeente Rotterdam aan de verkenner

De Rotterdamse Raad voor Kunst en Cultuur (RRKC) heeft in haar cultuurplanadvies voor de periode 2021
- 2024 een heroriéntatie op de rol en functie van de stadsmuseale functie in Rotterdam voorgesteld. De
Gemeente Rotterdam heeft het advies om de huidige tentoonstellingsruimte in het Timmerhuis te
sluiten gevolgd, maar onderkent het belang van de stadsmuseale functie. Ze start daarom met het
‘ontwikkelen van een (nieuwe) stadsmuseale functie, van visie tot programma en huisvesting, waar op
aansprekende en vernieuwende wijze de functies (waaronder, maar niet beperkt tot de presentatie- en
ontmoetingsfunctie) van het stadsmuseum worden ingevuld, op een manier die past bij en gedragen
wordt door de stad en haar bewoners.’

De verkenner verkent de mogelijke toekomstperspectieven voor de stadsmuseale functie, en adviseert
over de meest kansrijke uit te werken scenario’s door een aan te stellen kwartiermaker.

Om meer inzicht te krijgen in de beweegreden achter het stevig geformuleerde besluit over Museum
Rotterdam heb ik allereerst gesproken met medewerkers van de Rotterdamse Raad voor Kunst en
Cultuur en een aantal leden van de Rotterdamse Gemeenteraad. Ik heb mij verdiept in de discussies rond
stadsmusea elders in Europa, veelal met dezelfde thema's als in Rotterdam. Daarna is gesproken met
deskundigen uit de museale en erfgoed wereld en mensen uit de stadsontwikkelings- en
vastgoedsector. Dat waren Piet Barendse, Boris van Berkum, Hermineke van Bockxmeer, Bert Boer,
Marieke van Bommel, Arnold Carmiggelt, Suzanne Dahles, Nicole van Dijk, Alexandra van Dongen, Anouk
Estourgie, Francine Houben, Ries Jansen, Rob de Jong, Theo Kemperman, Marianne Klerk, Ton Knipping,
Pieter Kuster, Wilbert Lek, Linda Malherbe, Marjoleine Molenaar, Wim Pijbes, Bas van der Pol, Jan van de
Ree, Wim Reijnierse, Ellen Schindler, Simone da Silva, Jantje Steenhuis, Siebe Weide en Rutger Wolfson.
leder gesprek getuigde van een grote betrokkenheid bij het museum en bij de stad. De Raad van
Toezicht en het team van Museum Rotterdam voorzagen mij, in een voor hen lastige periode, steeds
snel en professioneel van relevante informatie en waardevolle kennis. Gedurende het proces is steeds
overlegd en afgestemd met Sander de long, die parallel werkte aan een opdracht over het beheer van
de collectie Rotterdam. Qok via sociale media ontving ik nuttige tips.

De begeleiding vanuit de opdrachtgever, de afdeling Cultuur van de Gemeente Rotterdam, was in
handen van Alice Vlaanderen, Andrea Svedlin en Jeffrey van Bokkum. Patrick van Thiel en Ingrid de Jager
van Museum Rotterdam zaten naast hen in de voor dit doel ingestelde stuurgroep.

Alleen dankzij de kwaliteit en daadkracht van deze vertegenwoordigers van de Rotterdamse
cultuursector was ik in staat deze verkenning binnen twee maanden uit te voeren.

Johan Moerman, maart 2021




2 | Het verhaal van de stad

Het ‘verhaal van de stad’ kan beter verteld worden en zou meer mensen kunnen bereiken. Daar was
iedereen het wel zo'n beetje over eens in de gesprekken. Er is dus reden om de stadsmuseale functie
tegen het licht te houden en te vernieuwen.

Tegelijkertijd onderschrijven alle gesprekspartners nadrukkelijk het belang van een stadsmuseum.
Rotterdam zonder stadsmuseum is voor hen ondenkbaar. De huidige situatie is in hun ogen een niet te
missen kans om het Museum opnieuw uit te vinden en, in welke vorm dan ook, weer tot bloei te
brengen.

De onderwerpen voor zo'n herbezinning zijn niet anders dan bij andere stadsmusea in Europa. Hoe
zorgen we dat het museum relevant is voor het heden en voor alle Rotterdammers? Hoe bereiken en
verbinden we hen, wat zijn de dingen die hen werkelijk raken?

Als we het hebben over hoe we dat dat kunnen bereiken worden twee uitersten zichtbaar:
e Fen museum dat zich concentreert op haar tentoonstellingsrol, op een vaste plek waar de
collectie optimaal gepresenteerd kan worden.
en
e een netwerkorganisatie die naar het publiek toegaat, flexibel is en overal in de stad haar rol
speelt. Niet de bestaande collectie staat hier centraal, maar de verhalen die de mensen in de
stad willen vertellen.

Beide standpunten hebben hun voorstanders, maar het is zeer de vraag of een duidelijke keuze voor een
van die polen de oplossing biedt. Beiden zijn van waarde. Er blijft een noodzaak om de stad op een
geschikte locatie te presenteren aan bewoners en bezoekers. Maar het is ook evident dat dat niet meer
de enige vorm kan zijn als het museum zichzelf weer wil oprichten en voor meer mensen relevant wil
worden. Een ruime meerderheid zoekt dan ook naar de juiste balans tussen deze uitersten.

Net als bij veel andere stadsmusea in Europa is dat evenwicht nog niet gevonden. Door een paar jaar los
te zijn van de druk om tentoonstellingen te presenteren op een daarvoor niet geschikte locatie kan het
museum daarnaar op zoek. Het zal daarvoor uit haar comfortzone moeten en nieuwe wegen moeten
verkennen om voor alle Rotterdammers van betekenis te zijn.




De stad in

The most important preconditions for local pride is that the sector has narratives connected to the
narrative (DNA) of the City and to the people of Rotterdam. Try to close the gap between the Rotterdam
locals and the Arts and culture around them and take into account the fact that audiences are changing
in many ways. This can only be done in a bottom-up process; it is about democratisation of Arts and
culture. IABx advies 2017

Trots op de stad, de kracht van verhalen over de stad, het besef dat de stad en het publiek steeds
veranderen en dat je samen verder ontwikkelt. Het museum zal de stad, en de mensen in de stad,
moeten opzoeken en op zoek gaan naar nieuwe verhalen en presentatievormen. Geen dichtgetimmerde
van bovenaf bedachte toekomstvisie, maar een richting die de komende jaren verkend en verfijnd kan
worden. Het vernieuwde museum werkt op meerdere plekken met meerdere partijen, is opener,
speelser, beschouwt andere initiatiefnemers als gelijkwaardige partners. Het speelt alert in op de
actualiteit in de stad, zoekt de verhalen op en verbindt zich met alle doelgroepen in de stad. Of zoals een
collega museumdirecteur het formuleerde: ‘de musea moeten leren dat ze de wijsheid niet meer alleen
in pacht hebben’.

‘De musea moeten leren dat ze de wijsheid niet meer alleen
in pacht hebben’. Citaat uit een van de interviews 2021

De verhalen die het museum wil vertellen over de stad staan daarbij centraal. De plek, de vorm, de
collectie zijn daar dienstbaar aan. Soms werken met de eigen collectie, soms niet. Soms in een museum,
soms in een buurthuis of in de openbare ruimte. Vaak zal de collectie het uitgangspunt zijn. Er liggen
mooie dingen in het verschiet als de Rotterdamse musea samen de Rotterdamse collectie verkennen en
samen de veranderende stad gaan tonen. Museum Rotterdam zou daar voorloper en initiatiefnemer in
kunnen worden.

Maar soms gaat het over verhalen van mensen die niet goed vertegenwoordigd zijn in de collectie. Ook
die verhalen moeten gehoord worden. Niet altijd is een tentoonstelling de meest geschikte vorm om
zo'n verhaal te vertellen. Soms is dat een maaltijd waar mensen elkaar hun levensverhaal vertellen, soms
een trap naar het dak van het Groothandelsgebouw, soms een excursie. Het kan ook een stripverhaal
over de Rotterdamse geschiedenis zijn of een VR reconstructie van de oude binnenstad. Plannen die
allemaal aan de orde kwamen in de gesprekken.

Het museum zal ook die verhalen moeten helpen realiseren. Het breidt haar rol in de stad uit, zoekt
nieuwe vormen, durft te experimenteren en doet dat samen met anderen. En die verkennende aanpak
blijft als het museum in de toekomst wel weer over een eigen pand beschikt.

'Een aanpak waarin het museum een nieuwe, hedendaagse
dynamische vorm kan vinden en de vitale rol kan spelen die
de stad nodig heeft en die de stad ook in zich heeft’. Citaat uit
een van de interviews 2021




Een collectie die beter benut wordt

In vrijwel alle gesprekken kwam ook de totale Rotterdam collectie ter sprake als een goudmijn die veel beter
benut kan worden. De collectie zou makkelijker beschikbaar moeten komen, fysiek én online. Voor collega
musea, maar ook, zoals in Glasgow al het geval is, voor grassroots- en bewonersorganisaties.

Denken vanuit het publiek

Meer Rotterdammers willen bereiken betekent denken vanuit het publiek, de Rotterdammers. Zij zijn het
hoofdonderwerp van het museum. Verschillende doelgroepen hebben verschillende wensen. Een
tentoonstelling in een museum trekt een ander publiek dan een avond in een wijkcentrum, een festival of
een documentaire op televisie. Al die vormen kunnen worden benut.

Een nieuwe doelstelling vereist ook nieuwe competenties. De gerichtheid op nieuwe publieksgroepen, de
bottom-up benadering en marketingkennis krijgen een zwaardere rol in de strategie en uitvoering. Dat dient
ook zichtbaar te worden in het managementteam. Om alle mogelijkheden in de experimenteerfase te
verkennen versterkt het Museum zich met stadsverhalenvertellers die nauw verbonden zijn met een stedelijk
thema of een van de Rotterdamse gemeenschappen. Deze zijn in aanvang gekoppeld aan de kwartiermaker.

Ruimte voor het museum om zichzelf opnieuw uit te vinden
De komende paar jaar geldt: niet te veel prestatiedruk. Het museum mag met vallen en opstaan alle
mogelijke manieren verkennen om het verhaal van de stad te vertellen

Dat leidt uiteindelijk tot een frisser, veelvormiger aanbod, een betere aansluiting op de actualiteit, een
bredere groep bezoekers en meer reuring in de stad.




3 | Samenwerken: een sprong vooruit

To make a leap, more cooperation is needed. This need touches directly upon one of the most apparent
weaknesses of the Rotterdam cultural sector: the lack of interconnectivity |1ABx advies 2017

Het hierboven geciteerde advies van een internationale groep adviseurs over de toekomst van de
Rotterdamse cultuursector geeft duidelijk aan waar men de grootste zwakte in het culturele ecosysteem
ziet. De Rotterdamse Raad voor Kunst en Cultuur constateert in haar recente cultuurplanadvies
teleurgesteld dat van de eerdere ambities om in de museumsector samen te werken aan ‘het verhaal
van de stad’ niets meer terug te vinden is in de plannen. Ze is van mening dat de erfgoedsector zich
aanmerkelijk kan versterken door meer afstemming en samenwerking. De Museumvereniging stelde al
in 2010 dat kleine en middelgrote musea het moeilijk krijgen. Om mee te blijven doen op de steeds
competitievere vrijetijdsmarkt moeten ze verregaand specialiseren 6f samen met anderen een nieuwe
schaalgrootte vinden die hen in staat stelt, net als anderen, de collectie digitaal te ontsluiten, het publiek
te kennen en te bereiken met een op hen afgestemd aanbod.

De conclusie is duidelijk: om succesvolle, landelijk relevante instellingen te behouden zijn sterke
samenhangende clusters nodig, die samen optrekken en samen investeren.

Museum Rotterdam, het Stadsarchief en Archeologie Rotterdam vormen verwante erfgoedinstellingen,
die een deel van de collectie Rotterdam beheren én die ook aan het publiek presenteren. Een vergaande
samenwerking tussen deze organisaties op het gebied van collectieontsluiting, presentatie en marketing
stelt hen in staat één, voor het publiek herkenbaar, ‘sterk merk’ te bouwen met samenhangende,
herkenbare producten en een groter, breder publiek. Van dit cluster mag ook verwacht worden dat ze
allerlei kleinere organisaties in de stad steunen en faciliteren.

De erfgoedinstellingen zien dit. Ze zijn in gesprek over samenwerking in een gezamenlijk "Huis van de
Geschiedenis’, een plek waar ze zich gezamenlijk aan het publiek presenteren. Nu de sector zichzelf
opnieuw gaat uitvinden, nu we op zoek zijn naar een nieuwe locatie voor het museum Rotterdam is dit
hét moment om op dit punt een sprong voorwaarts te maken.




4 | Een passende locatie

De gehouden gesprekken bevestigen dat de slechte huisvesting van het museum bijgedragen heeft aan
het niet tot bloei komen van Museum Rotterdam. Dat mag ook de Gemeente Rotterdam, opdrachtgever
én huisbaas, zich aanrekenen. Het is dus zeer van belang om, na een paar jaar vol experimenten, een
adequate en voor zowel medewerkers als bezoekers inspirerende locatie te vinden waarmee de nieuwe
visie zichtbaar gemaakt kan worden.

Op die nieuwe locatie worden publieksactiviteiten van Museum Rotterdam, het Stadsarchief en
Archeologie Rotterdam samengebracht. Er ontstaat een cultureel cluster dat bijdraagt aan de versterking
van het culturele klimaat in de stad.

In een ideale wereld zou de discussie over dat nieuwe pand plaatsvinden als de nieuwe richting van het
Museum wat meer is uitgekristalliseerd. We zijn echter ook afhankelijk van ontwikkelingstrajecten die een
jarenlange voorbereidingstijd hebben en kansen die zich niet andere dag aanbieden. Dat maakt het
verantwoord om nu al naar de nu aanwezige kansen in de stad te kijken.

Daarbij worden een aantal mogelijkheden zichtbaar:

4.1 | Een groot, iconisch Museum Rotterdam
In haar meerjarenplan gaf het Museum aan te streven naar een toonaangevend gebouw op een
aansprekende locatie in de stad. Fen nieuwe blikvanger voor de stad.

4.2 | De overal aanwezige spin in het web

Het nieuwe museum Rotterdam concentreert zich in dit scenario op een flexibele en stimulerende rol
waarbij ze overal in de stad steunt en aanwezig is. Wellicht is er een bescheiden centrale expositieruimte,
maar de tentoonstellingen en activiteiten vinden plaats op tal van plekken in de stad.

Hiervoor is aangegeven dat de stad zou moeten streven naar een museum dat zowel een aansprekende
eigen plek heeft als op tal van plekken in de stad aanwezig is. In de eerste variant, hoe mooi 0ok, is het
risico te groot dat het museum de hoge verwachtingen niet waarmaakt. Dat het te veel op zichzelf
gefixeerd blijft, als was het maar door de dwang om ieder jaar weer een groot aantal aansprekende
tentoonstellingen te moeten produceren, terwijl het cruciaal is dat het Museum een grotere rol in de
stad gaat spelen. In de 2e variant ontbreekt de mogelijkheid om een aansprekende basispresentatie in te
richten waar bewoners en bezoekers van buiten de stad in korte tijd kennis maken met het verhaal van
de stad. Dat is wél nodig. Om die reden hebben deze eerste twee mogelijkheden niet de eerste
voorkeur.

4.3 | Een museum met een eigen identiteit én intensief aanwezig in de stad.
Het ideale Museum Rotterdam nieuwe stijl heeft een duidelijk eigen gezicht. Het ligt op een goed
bereikbare plek, liefst ‘in de loop’, in de buurt van andere culturele instellingen. Zo kan het volop tot
bloei komen. Het is groot genoeg om eigen tentoonstellingen te presenteren én heeft de tijd en de
middelen om ook elders in de stad een actieve rol te kunnen spelen.

Eris een korte verkenning uitgevoerd naar de locaties die daarvoor de komende jaren beschikbaar
zouden kunnen komen.



Gebouw Hoogstraat 110, de huidige centrale bibliotheek

Bibliotheek en Gemeente onderzoeken op dit moment de mogelijkheden van een omvangrijke
verbouwing, waarin plaats kan worden ingeruimd voor het museum en haar erfgoedpartners. De
ontwikkeltijd is lang, oplevering wordt verwacht in 2028 of later, maar dit nadeel geldt ook voor andere
opties. De ligging van het gebouw, de overlap tussen de aanwezige publieksgroepen en de
aanwezigheid van ov-knooppunten zijn ideaal en maken deze optie kansrijk. Er zijn hier twee opties
aanwezig:

4.3a | Het Huis van de Geschiedenis

Nadruk ligt hier op presentaties van de erfgoedpartners Museum Rotterdam, het Stadsarchief
en Archeologie Rotterdam. Ook de Wijkcollectie, DIG IT UP, Verhalenhuis Belvédere en andere
stedelijke partners kunnen hier van tijd tot tijd exposeren. De Rotterdam maquette van
Rotterdam Partners kan worden toegevoegd en mogelijk nog andere verwante activiteiten. Het
kan het een belangrijke stap voorwaarts zijn voor de gehele erfgoed sector: een Rotterdams
huis van de Geschiedenis.

4.3b | Het Huis van de Stad

In tegenstelling tot het hierboven beschreven variant — een museum en een bibliotheek in een
gebouw - krijgt in dit scenario het gebouw Hoogstraat 110 een geheel nieuw profiel.
Erfgoedsector en Bibliotheek werken samen in het Huis van de Stad. Naast hun eigen
kernactiviteiten ontwikkelen ze onder deze gezamenlijke merknaam activiteiten die inspelen op
de actuele ontwikkelingen in de stad, bijvoorbeeld debatten over de toekomst van de stad en
andere ontmoetingen voor een breed in de stad geinteresseerd publiek.

Aan beide varianten zijn wel belangrijke voorwaarden verbonden: de stadsmuseale functie
dient voldoende ruimte te krijgen om invulling te kunnen geven aan het nieuwe profiel en het
dient ook uitnodigend, zichtbaar en herkenbaar te zijn. Als dat niet gerealiseerd kan worden is
het bibliotheekgebouw geen optie. Het museum zal in zo'n situatie opnieuw in een slechte
uitgangspositie terecht komen, waardoor de onmiskenbare potentie weer niet tot volle bloei
komt.

4.3c | Andere locaties

Indien het niet mogelijk is om het museum onder de juiste condities te vestigen aan de
Hoogstraat 110 zou gezocht moeten worden naar een locatie waar het museum, samen met
het Stadsarchief, Archeologie Rotterdam en andere partners activiteiten kunnen presenteren,
een gezamenlijk infobalie kunnen creéren en een gastvrij gezamenlijk aanbod kunnen
ontwikkelen. Denk bijvoorbeeld aan het vrijkomende Oogziekenhuis aan de Schiedamse Vest,
dicht bij de culturele instellingen het Witte de With kwartier en het Museumpark, of de
herontwikkeling van het Codrico gebouw op Katendracht, op loopafstand van het toekomstige
Landverhuizersmuseum. Ook de ontwikkelingen rondom het Churchillplein, de Maashaven en
de Rijnhaven bieden mogelijk kansen.
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5| En dan nog het geld

Het ondersteunen van anderen, overal in de stad aanwezig zijn, inspringen op de actualiteit. Het is
belangrijk en mag best ten koste gaan van een wisseltentoonstelling minder op de hoofdlocatie. Dat
neemt niet weg dat de grote spanning tussen ambities en een steeds maar weer afnemend budget
onmiskenbaar bijgedragen heeft aan de neergang van Museum Rotterdam.

Alle onderzochte mogelijkheden om tot een vitale, aansprekende presentatie van het Rotterdamse
erfgoed te komen — en de daarbij passende huisvesting — vergen een grotere financiéle bijdrage van de
gemeente dan gereserveerd staat in het Cultuurplan 2022-2024. Als we de beschreven ambities willen
realiseren is het realistisch om de bijdrage over enige jaren in lijn te brengen met de bedragen die het
Maritiem- en het Wereldmuseum van de stad ontvangen. Niet alleen voor een aansprekend, passend
pand, maar vooral om de gewenste frisheid en daadkracht te krijgen in de rol die het nieuwe museum
gaat spelen.
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6 | Aanbevelingen

e Verbreedt het takenpakket van Museum Rotterdam. Spreek met hen een ondersteunende en
coordinerende rol af bij de erfgoedactiviteiten in de stad.

o Werk de komende jaren met de erfgoedpartijen aan de digitale ontsluiting van het door hen
beheerde deel van de collectie voor het publiek en zorg voor een veel breder gebruik door andere
partijen. Wees daarbij genereus. Ondersteun de bottom-up partijen en werk samen. Ook dat is
resultaat, waardoor bovendien een breder publiek bereikt wordt.

e Vraagaan de kwartiermaker om een aantal tijdelijke stadsverhalenvertellers aan te stellen, mensen
die nauw verbonden zijn met een stedelijk thema of een van de Rotterdamse gemeenschappen. Zjj
gaan samen met het team van het museum op zoek naar nieuwe wegen om het verhaal van de
stad vorm te geven.

e Vraag het museum de samenstelling van het personeelsbestand aan te passen aan de nieuwe
opgave.

o  Geef het museum de kans om zichzelf de komende paar jaar opnieuw uit te vinden door het
uittesten van allerlei mogelijkheden. Leg de komende jaren niet te veel prestatiedruk op.

e Bevorder de totstandkoming van een sterk cluster met erfgoedpartijen die intensief samenwerken
en elkaar versterken op gebied van ontsluiting van de collectie, programmering en publieksbereik.

e Huisvest de op het publiek gerichte activiteiten van deze partijen op een aantrekkelijke, hun functie
versterkende manier. Op Hoogstraat 110 of een andere geschikte locatie.

e  Ondersteun de stadsmuseale functie, na een geslaagde wedergeboorte, over een aantal jaren in lijn
met de bedragen die het Maritieme- en het Wereldmuseum van de stad ontvangen.

De nieuwe richting komt niet vanzelf tot stand. Nieuwe wegen moeten worden verkend, nieuwe
samenwerkingsverbanden gesmeed, aanbevelingen uitgevoerd. Dat is niet makkelijk. maar het is nodig.
Er zit zoveel meerin.

We kunnen het verhaal nog zoveel beter vertellen. Zoveel meer mensen bereiken. Het gaat om énze
stad, dnze verhalen, dnze drijffveren. Ons verleden en onze toekomst. Museum Rotterdam kan het
museum worden dat het diepst met de stad en met de Rotterdammers verbonden is.




Het nieuwe

‘Museum van de stad Rotterdam’
vertelt het verhaal van de stad.
Over vroeger en nu,

over waar we vandaan komen

en wie we zijn.

Ze doet dat voor alle Rotterdammers
én bezoekers van de stad

e door de collectie Rotterdam, digitaal en fysiek
te ontsluiten voor publiek en
samenwerkingspartners;

e door vanuit een vaste locatie
geinteresseerden te vertellen over het
ontstaan van de stad. Op z'n Rotterdams, met
lef en vernieuwend;

e door overal in de stad met tal van partijen
verhalen over de stad te vertellen via
tentoonstellingen, discussies, publicaties,
evenementen en andere media.
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